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“The CIM Institute”, na Inglaterra, é exemplo
de modelo 1nst1tuc1onal bem sucedido

*'Da Reportagem

A série de reportagens especiais
sobre Modelos Internacionais entre

Universidades e Industrias, enfoca nes-
taedigdo o “ The CIM Institute”, loca-

lizado em Cranfield na Inglaterra.

As informagdes sdo baseadas na
visita de um grupo de pesquisado-

res da USP (Universidade de Sdo
Paulo) de Sdo Carlos, realizada em
julho deste ano pela Europa e Esta-
dos Unidos, onde conheceram Mo-
delos Internacionais entre Univer-
sidades e Industrias.

O grupo foi formado por Jurandyr
Povinelli, diretor da EESC (Escola
de Engenharia de Sao Carlos), Car-
los Bremer e Rosalvo Tiago Ruffino,

Prémio

Em 1991, o Instituto recebeu
. o prémio “Leadership and
Excellence in the Application and
Development of CIM” da “Society
- of Manufacturing Engineers -
SME”, dos Estados Unidos o que
comprova o sucesso de seu mode-
lo. Apesar de receber criticas pelo
seu carater de negdcios, trata-se
de um exemplo de modelo insti-
tucional bem sucedido, formado
pelo apoio de meios privados.
Seu funcionamento deve-se prin-
cipalmente pela qualificagdo de seus
professores em buscar projetos na
industria e principalmente realizar
esses projetos com um padrdo de

e pesquisadores da EESC
e Roque de Campos gerente tecno-
16gico da Associagdo dos Programas
de Integragdo e Informdtica Indus-
trial. A reportagem também fala so-
bre uma visita a0 mesmo Instituto
ocorrida em 1992. :
Criado em 1986, o “The CIM
Institute” é uma entidade privada sem
fins lucrativos, com o suporte inicial
da IBM e Ford inglesas. Estd situado
num prédio alugado dentro do campus
da Universidade de Cranfield, mas
possui estrutura, organizacio e regi-
mento independentes.

O Instituto trabalha na forma-
¢do de mestres e doutores e em pro-
jetos de pesquisa e desenvolvimen-
to com industrias de diferentes se-
tores, através de professores e pes-
quisadores proprios. Busca todos os
seus recursos nos meios privados
através de seus projetos, mestrados
e doutorados. As teses estdo sem-
pre vinculadas a um tema aplica-
do, vindo das industrias.

Cada professor possui uma
meta de recursos a serem atingi-
dos, fuscionando como um geren-
te de projetos. Para que os proje-
tos sejam conduzidos com 0 ma-
ximo de profissionalismo, foi cri-
ada toda uma estrutura adminis-
trativa de suporte, essencial quan-
do se trata com indstrias. -

O modelo criado para tratar o
paradoxo do interesse industrial e
académico no seu programa de pos-
graduagdo ¢ de extrema eficacia.

lidade e custo compativeis com
as necessidades da industria. Isto ¢
possivel por possuir uina estrutura
propria, 4gil e dindmica voltada para
as demandas das industrias.

A visita de 92

Em outubro de 1992. pesquisa-
dores da USP de Sdo Carlos também
visitaram “The CIM Institute”. A
visita fez parte de um conjunto de
visitas organizadas com o objetivo de
estudar oportunidades e iniciativas
institucionais européias que poderi-
am de alguma forma ser tteis ao pro-
jeto de integragdo de instituigdes de
ensino e pesquisa brasileiras em Au-
tomagdo e Integragdo Industrial.

A visita foi coordenada pelo
professor Peter Sackett por parte
da Cranfield University e pelo
professor e pesquisador da EESC
(Escola de Engenharia de Sdo Car-
los), Carlos Frederico Bremer, da
delegagdo brasileira.

Entre os Itad Tusd

nomia administrativa e financeira
sdo caracteristicas consideradas fun-

lizados pelo Instituto na comerci-
alizagdo de seus projetos podem ser
q baihando o fitu-

damentais a uma rpida resposta as
demandas das empresas.

A area de atuagdo do Insti-
tuto cobre os aspectos de tecno-
logia de CIM com forte énfase
em tecnologia e administragdo.

Suas opgdes sdo dirigidas
para o mercado no sentido de ob-
tengdo de um relacionamento
efetivo com a industria.

A maior parte da receita do Ins-
tituto vem de programas de MSc e
PhD, que sdo idos como pro-

T idos em: tr
ro da companhia, mais barato que
a consultoria e possibilita testar,
aproveitar ou descartar uma idéia.

Resultados otimistas

A visita de 1992 proporcionou as
instituigdes brasileiras participantes,
a abertura de um contato efetivo com
um Centro de Exceléncia em CIM,
potencializando iniciativas futurasde

jetos fechados ao setor produtivo.
As teses sdo dirigidas aos proble-
mas especificos das empresas e or-
ganizadas sob a forma de projetos
em grupo ou individuais.

Foram apresentados como
principais clientes: British
Aerospace, IBM, Ford, GEC,
General Motors, MoD, Rolls
Royce, Rover, Royal Mail, Tube
Investments e Volvo.

Tecnologia
Computacional

O wuso da tecnologia
computacional, segundo o profes-
sor Bremer, € a principal énfase na
maioria dos projetos, com treina-
mento, tecnologia de uso e novas
aplicagdes respondendo pela parce-
la predominante no volume total
dos projetos em Desenvolvimento
de Software, correspondendo a uma
pequena parcela.

Todos os projetos desenvolvidos
pelos alunos sdo pagos pela indus-
tria. O projeto tipico, sempre orga-
nizado em torno de um problema
da industria, envolve cerca de 8 es-
por seis meses.

€ C

da visita, foi possivel observar que
os professores do Instituto sdo pes-
soas com ampla experiéncia no se-
tor industrial. Os principais ramos
de atividades sdo ensino em nivel
de pos-graduagdo, pesquisa tecno-
logica e consultoria.

O salario dos pesquisadores € pro-
fessores ¢ ditado pelo mercado e ndo
sofre as restrigoes salariais da car-
reira docente da universidade. Auto-

O numero anual de docentes
do quadro permanente é de 24.
Sdo vendidos 30 a 40 projetos de
Msc & PhD por ano pelo prego
de 5000 a 8000 libras inglesas.
Cerca de 35% sdo projetos de gru-
Po, 25% sao cursos e 40% teses.

Existe ainda, uma parcela da
receita que vem diretamente da

mensalidade de alunos. Os prin- .

cipais argumentos de venda uti-

perago ts . Abriu-se um
canal para futuros projetos conjuntos,
seja através do grupo ou através de
cada instituigdo isoladamente.
Outro ponto importante foi a opor-
idade de 0s mecani
administrativos inovadores que pare-
ceram ser uma forma eficaz de pro-
mover o relacionamento Universida-
de x Setor Produtivo.
“A organizagdo dos programas
.de Mestrado e Doutorado, por pro-
jetos inspirados em problemas es-
pecificos. pareceu ser uma alter-
nativa valida no sentido de facili-
tar a captagdo de recursos especi-
ficos a cada projeto sendo, tam-
bém, capaz de acompanhar com
tempo de resposta adequado as
rapidas mudangas tecnolégicas”,
comentou o professor Bremer.

A visita também forneceu impor-
tantes subsidios para a elaboragdo de
uma estrutura de referéncia para os
cursos de pos-graduagdo em Tecno-
logia no Brasil, permitindo, ainda,
obter uma visdo do estado da arte nos
esforgos da Comunidade Européia, na
normalizagdo das atividades de pes-
quisa e ensino. .

Faturamento em 1991
nas diversas atividades
do Instituto
Atividade 1Receita (Libr.) %
MSc&PhD 14M 30.5
Ed. Continuada ™ 15.2
P&D 18M 39.1
Cias. subsidiarias ~ 7M 15.2
Total 46M  100.0

Fonte: EESC




