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Ao engenheiro cabe cada vez mais posigdes
adninistrativas, sendo a CONTABILIDADE um dos instru
mentos que devera usar para exercer corretamente tais
fungoes.,

A finalidade do nossc Curso de CONTABILI-
DADE GERAL e CUSTO INDUSTRIAL é dar ao futuro enge-

o~ [ d » -~ [ 4
nheiro nogoes basicas sobre o assunto, que € o escopo

da presente publicagao.
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PARTE A - CONTABILIDADE GERAL

INTRODUGEO

0 objetivo da contabilidade é a administragao do
patrimonio, sob o ponto _de vista economico e juridico, obser-
vando os seus aspectos guantitativos e especificos.

Os aspectos especificos consideram os elementos
que o compoe, tais como dinheiro, méveis, mercadorias,imlveis
etc.

Os aspectos quantitativos consideram a guantidade
de cadﬁ elemento como dinheiro: Cr§ 40.000.; mercadorias :
Gr$ 80.000 ; imdveis: Cr§ 2.000.000 etc. |

Os meios utilizados sao os registros dos fatos can
tabeis e a aplicagao de cdlculos financeiros.

Fatos contibeis sao ocorréncias relativas aos ela
mentos que formam o patrimonio, trazendo-lhe variagoes.

Em resumo, a contabilidade permite a melhor admi-
nistragab dos bens, mostrando se o custo de produto ¢ alto ou
baixo, se houve lucro ou prejuizo ou se as despesas sao exceg

sivassn 3o

NOCOES DE PATRIMONIO

0 patrimdnio é constituido de Bems, Direitos e O-

brigagoes.

O patriménio & representado pela identidade fundg
mental, existente em todo balango.

Patrimonio l1f{quido = Bens + Direitos - Obrigagces.



ATIIYO ' PASSIYO
. 1
7 - T

Z[BENS + DIREITOS - OBRIGAGOES + PATRIMONIO LIQUIDO}
Edificios Duplicatas Duplicatas . ~ Parte excedente
Terrenos a receber a pagar dos bens e di-
Mdveis T{tulos a - T{tulos a reitos sobre as
Yefculos Teceber pagar - obrigagaés
Mercadorias
Dinheiro

0 patrimdnio liquido aumenta ou diminui conforme

o lucro ou prejuizo.

Vejemos o exemplo da formagao e representagao de
um patrimonio de um proprietdrio que inicia suas atividades -
cam Cr$ 5.000.000 em dinheiro. '

ATIVO ' PASSIYVO
Caixa: 5.000,000 Capitals 5.000,000

Suponhamos as seguintes operagGes:

1 - compra de méveis por 50.000;

2 - compra de um ediffcio por 1.000.000.&% vista e 2,000.000 &
: prazo; ? » :

3 - pagamento de aluguel 30.000;
4 « compra de mercadorias por 4004000 & vista;

5 « venda das mercadorias por 200.000 a vista e 400.000 a
prazo; '



5 - pagemento de salarios 100.000;

7 - compra de material de comsumo 5.000.

Vejamos a situagao finaceira do balangos

ATIYO ‘ 2PASSIYO
L 1 2 ' :
Caixa: 5.000-50"-1.000 =~ Capitals 5.000
- 3@3-4004+ 2005- Titulos a pagar: 2.000°
- 1006-—57 = 3,615 Lucros e perdas:
uSveiss 50% - 50 =3074+200°-100%-57a 65
Iméveis: 3.000% < 3.000
Mercadoriass 4004°
- -400° - 0
buplicatas a receber: o
400° = 400
7.065 7.035

Temos um ativo de 7.065.000, coiét{%u{do por 3.615
em dinheiro, 50 em moveis, 3. 000 em 1movels e 400 em duplica--
tas a receber, que sao os bens IBEIS» e os direitos da empresa.

A origem désses valores foi S.OOO de capltal,Z.OOO
de terceiros e 65 de lucro.

L

Notemos que o passivo e a fonte de capifais, en-

quanto gue o ativo € a aplicagao désses capitais.

METODOS DE ESCRITURACAO

Diversos sao os métodos, porém todos sao varian -

tes de 2 funddmentais: o método das partidas simples e o méﬁg '
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do das partidas dobradas,. _

0 métode das partidas simples nao € o mais usado
atualmente por ser deficiente e incompleto. Por'éle 84 e
fazem os registros das opefagSes utilizadas com pessoas, omi
‘tindo-se os elementos patrimoniais de lucro::ou prejuizo.

Por exemplo, se vendermos mercadorias a prazo ,
debitamos o comprador, sem entretanto registrar:a variagao -
na conta mercadorias. A inica conta controlada é a Caixa |,
feita em livro especial., Se pagarmos uma despesa, registra-
mos & saida da Caixa, porém nido registramos, em separado, a
despesa.

| A Unica maneira de se saber o resultado de um e-
xercicio, é compararmos o total de bens, direitos e obrlgagoes

no inicio e no fim do exerclclo.
METODO DAS PARTIDAS DOBRADAS

E universalmente adotado como método de escritu-
~ Y e .. . T~ ’ ’ o

ragao ¢ seu princlpio basico e de que nao ha devedor sem cre
dor e vice-versa, correspondendo a cada débito, invariavelmen
te, um crédito de igual valor, de modo que a soma dos débi-
tos é igual & soma dos créditos,

Os valores ativos representam sempre saldo deve-
dor e os passivos seldo credor, de modo que a .soma do atlvo e

sempre igual a soma do passivo.
CONTAS

Conta é a representagao de débitos.e créditos de

ums mesma natﬁreza, reunidos sob um titulo representativo de
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valor de um bemn, direitb, obrigagao, receita ou despesa.

Débitd - € & situagao de dfvida ou de responsabi
lidade de uma conta.

Crédito - € a situagao de direito de uma conta.

A conta funciona como se fOsse uma pessoa, a gual
a firma confiasse seus bens para guarda ou contrdle.

Quando a caixa recebe dinheiro, a conta caixa €
debitada daquéle valor pois ela tem uma divida para com a fir
ma, A conta mercadorias, que é do ativo, é debitada quando

PNttt g~ e
entra mercadoria e ¢reditada quando sai.

AAA

As contas sao debitadas quando:
—g-Aumentam o ativo

~—sDininuem o passivo

Sao creditadas quando acontece o contrario.

Resumindo:
AT1YO PLSS1IYO
BENS + DIREITOS = OBRIGAGOES +  CAPITAL
Débito | Crédito Débito | Crédito Despesa Receita
ot B R I D|C DG
- +

Note-se que para o passivo a conta sers credita-
da quando ocorrer um aumento de divida, apesar de haver um -
decréscimo no patrimonio liquido.

Vejamos o caso da compra de mercadorias a prazo
por 100,000. |



AT1IYQ R PASSIYO
Mercadorias - - - Duplicatas a pagar
Débito | Cirédito : ‘Débito | Crédito
100.000 _ : 100.000 |
LANCAMENTOS

E o registro de um fato contabil que, pelo méto

do das partidas dobradas, é feito em ordém cronoldgica e 6hg .

decendo a determinada disposigao técnica.
0 método das partidas dobradas exige o apareeci -,
mento de um devedor e de um credor, aos quais se seguem o
nistdrico do fato ocorrido e a importancia em dinheiro.
Todo langamento devera ser feito no livro Didrio,
que é livro obrigatério por lei.

Exemplo de Langamento no Livro Didrio:

Sao Carlos, 21 de agosto de 1965, (data)
Caixa (conta devedora)
a Mercadorias - (conta_credora )

Venda de 100 litros de Gleo a H.Oliveira |
conforme nota n® 142 Cr$ 18.000 (histdrico e valor)

» A conta devedora - no caso Caixa - aparece em pri
meiro lugar e debaixo a conta credora, precedida da preposi-
gao & .

Vimos o caso de ume conta devedora e de uma cre-
dora. Vejamos agora o caso de uma dévedora e mais de .uma

Pd ' .- )
credora; da-se no caso de compra de mercadorias, parte a vis

N



ta e parte a prazo,

Mercadorias

a Diversos

compra de mercadorias a J. Alves, conforme s/nota 178,a sebers
a Caixa _

m/ pagamento & vista 12,000

a Duplioatas & pagar

m/ aceite para 1-10-65 15.000 27.000

Mais de uma conta devedora e uma credora. Compra

de Mercadorias & vista e‘pagamento de duplicatas

Diversos .

a Caixa

Mercadorieas _

Compras a vista de A. Furtado conforme

sua nota 1953 ' 15.000

Duplicatas a pagar

pagamento da duplicata de A, . .

Mattos vencida hoje 10,000 25,000

Notamos que €sse langamento € constituido de 2
langamentos independentes. Poderiamos ter realmente um lan-

gamento uUnico no seguinte exemplo:

Venda de mercadorias, parte & vista e parte a prazo.
Diversos '

& Mercadories

Venda de mercadorias a A.NMattos,

conforme m/ nota 135, a saber

Caixa | o

s/ pagamento a vista - 20.000

Duplicatas a receber ‘ ,

s/ aceite para 1-12-65 : 30,000 50.000



E, finalmente, o caso de mais de uma conta deve-

dora e mais de uma credora:

Compra de diversos bens, parte a vista e parte a prazo:
Diversos

a Diversos

Compra do. saldo de mercadorias e mdveis de H.Lopes, a saber:
Mercadorias _

saldo de mercadorias ' -~ 60.000

Mdveis e utensilios

um balcao 10.000. .

uma maqujna de escrever 30,000 40,000  100.000
a Caixa | _ .

m/ pagamento a vista 30,000

a Duplicata a pagar
m/ aceite de 1 t{tulo c/
vencimento em 1-11-65 70.000 100,000

Do Didrio, os langamentos sao transcritos para os
demais livros, Livros obrigatérios:-' . ’
©  Didrio,

Copiador de cartas,

Registro de Compras,

Registro de Vendas,

Registro de Duplicatas,

Registro de Inventarios,

Registro de Impdsto de Vendas e Consignagdes (Verba).
Livros facultativos:
Razao,

Caizxa,



Contas Correntes,
Bancos,
Controle:de Estoque,

Registro de Venéimentos etc.

LIVROS DE ESCRITURAQAO

Didrio - € o registro geral das operagoes, . .
Exigencias:

Na primeira pagina deve ser lavrado o termo de &
bertura e na ultima o térmo de encerramento, assim como t5 -
' das as suas paginas devem ser numerada e rubricadas pela Jun
ta comercial ou pelo Juiz de Direito da localidade.

Deve ser escriturado sem rasuras, emendas ou ﬁqg
roes, linhas em branco, em moeds e idioma nacional.

Exemplo de té€rmo de abertura -

"Contém Sste 1ivro ..... f6lhas numeradas 3 ma-
"quina de 1 at€ ...e.y e servird de Diario n? ..... da firma

ceeees registradarna junta comercial do Estado de Sac Paulo

80D N? ..ecese

S80 Paulo, eeee € seeeees d@ 19...,"

Deve ser assinado por um dos sdcios da firma ou

um contador registrado na Junta Comercial.
CAIXA

E facultativo, mas de grande utilidade. Elo 1i-
vro onde sao registradas tddas as operagGes com dinheiro. O
livro divide-se em duas partes:
- débito, entrada de dinhéiro;

.. . L
- crédito, saida de dinheiro.



' RXEMPLO DE LIVRO CAIXA

DE B I T O o CREDTITO B
1ees | | 1965 ’
julho | 2lajCapital julho| g|de|Mgveis e ytensilios
Import&nci-u que con- Nota n® 1321 de A.Campos 8.000
siste meu capital 200-000 || julho |12 |de|{Mercadorias
julho 14 a Mercﬂdori.as Compra de H.Qliveira sy
Venda & vista 20.000 nota n® 341 20-000
220-000 T 28-000
Salde 192.000
f 220000
| agosto | 1 saldo anterior 192 -000
Outro exemplos
| 1365 dgbitoe crgdito b/C saldo
julho 2| Importéncia que consiste 7
meu capital 200.0@0 woe D 200.000
julho g | Compra de mjveis nota '
n°® 132) de A.Campos 8000 D 192000
" julbo | 12| Cowpra de mercadarias '
de H.Oliveira nota 34} 20-000 172.000
julho | 14| Vendas & vista‘ 20-000 ' ) 192.000
RAZEO

ra a Contabilidade.

B facultativo, mas é um dos principais livros pa

Os langamentos sao feitos em ordem cro-




_ v ll =
nolégica, mas coloocando-se os débitos & os orédditos de qada

conta em folha separada.
Exemplo de fOlha do livro Raz&o para & oconta Cai

Xxasl

CAIXA
Datas . Digrio| Débito Crédito | D/C | Saldo
Agosto | 2 | o | Capital 1 |200-000 . D 200.000
Agosto ,r-, de | Diversos 1 80.000 D 1:20.000
Agosto 7 a | Mercadorias 2 20-000 D _.]:;0.000

© BALANGO, LIVRO RaZXO E CONTA DE LUCROS E PERDAS

Supdnhamos uma firma em uma determinade situagéo,
evidenciada.pelo Balango, e fagamps uma série de langamentos
no Didrio e as correspondentes transcrigbes para o Razdo, tai
minando por um Balango e a Demonstragao da Conta de Lucros e
Perdas na nova-eitu;qgo. - )

. Balango Patrimonial de H. Silva e Cis., realiza-
do & 31 de dezembro de 1964. Y |
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s 1 v O

A TI V O P A 8
Imobilizado _ N&o exigfvel
Imgveis 2-000-000 Capi tal 2-900-000
Méveis e Utensilios 250:000 Lucros ngo distri-
buides 312-000
Realizgvel a curto Fundos para deve-
prazo dore’g duvidosos 40.000 | 9.252-000
Mercadorias 322.000 Exigivel a curto
- ) prazo ) :
- Duplicatas a recsber.- - 500-000 Duplicatds a pagar 450-000
-T{tulos a receber 200.000 |1.022-000 || Titulos a pagar. 300-000 | 750-000
Disponjvel .
* Caixa 112-000
Bancos 318-000 : 730-&_)6 \
4-002.000 | ' - |4-002.000

Sbjém os seguintes langamentos no

'LIVRO DILRIO

COmpra de mercadorias & vista

50.000

) -
;;:57 *s. Carlos, 1 de . janeiro de 1965
,»nvneroadorias

Q. Calxa
e Compra & vista & P. Oliveira, oonforme

nota n® 1432
2 - Compra de mercadorias a prazo
s. Carlos, 2 de feverairo de 1965
Mercadorias -

a: anlioatas

8. pagar

Compra de mercadorias conforme n/ ‘a~

ceitq da duplicata n? 831 de

Mende

A,

90.000




3 . Venda de mercadorias a vista
S.Carlos, 3 de margo de 1965
Caixa
a8 Mercadorias
Vendas a vista conforme notas n®
134 a 139 70.000

4 -~ Venda de mercadorias.a prazo
S.Carlos, 4 de abril de 1965
Duplicatas a receber
a Mercadorias ‘ o
M/ duplicata n® 82, aceite de
{'HoPurtado 50,000

5 - Recebimento de comisszo
S.Carlos, 5 de maio de 1965
Caixa
a Comissdes ativas '
Recebido 3% de comissao pela ven
da de um terreno de A.Francoc no

valor de 1,000,000 " 30,000
6 - Pagamento de ordenados, aluguel, luz
e forga
9.Carlos, 6 de junho-de 1965
Diversos ' S
a Caixa
Pelo pagamento das seguintes despesass
ordenados:
folhas de pagamento déste més 120.000
aluguéis , :
pagamentor do aluguel de junho 33.000

despesas diversas
pagamento da conta de luz 2.000
pagamento de forga 1.000 3,000

7 - Compra de ediffciospor 600.000 & vista ae
3,000,000 a prazo .
S.Carlos, 7 de julho de 1965
Imdveis ,
a4 Diversos
a Bancos

‘

-13 =

156,000

Importancia paga com m/ cheque n® 134.831 do Ban
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co Comercial por conta da aquisigao do ediffcio S.Bernardo ,

conforme recibo de S. Fernandes

600,000
a T{tulos a pagar '
m/aceite de promissdrias cor-
reepondentes a0 saldo da com .
pra do edificio supra 3.000.000
8 - Venda do ediffcio por 800.000 &
vista e 3,400,000 a prazo com
emissao de titulos
S.Carlos, 8 de agdsto de 1965
Diversos
a Imdveis ’
‘8 Bancos
Valor recebido pela venda (parte)
do edificio Sac Bernardo 800.000

?{tulos a receber
Valor correspondente ao saldo dse

m/ venda . 3.400.000

9 - Depreciagac
S.Carlos; 31 de dezembro de 1965

Depreciagao

a Fundo para Depreciagao _
Quota atribufda a este exercicio
da depreciagao de Mdveis e Uten-

gilios , -~ 25,000

10~ Criagao de fundo para devedores -
duvidosos ,
S.Carlos, 31 de dezembro de 1965
Devedores duvidosos
a Fundo parsa devedores duv1dosos
Conatituigao desse fundos baseado
er n/ crédito com titulos e dupli
catas & receber . 70.000

1l- Nao recebimento de duplicata
S.Carlos, 31 de dezembro de 1965
Fundo para devedores duvidosos
a Duplicatas a receber
Valor da duplicata n® 731 contra
J. Costa considerada incobravel 15,000

3.,600.000

4.200.000
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12- Langamentos para engerramdwtbadoﬁbslango:}
Lucros e perdas

a Diversos:

a Despesas Diversas 3,000

& Ordenados _ 120.000

‘a Aluguéis 33.000

-a Depreciagao 25,000

‘s, Devedores duvidosos 70.000 251,000

13- Continuagao dos langamentos para emoerramento do bélanqo
Diversos ' -
a Lucros e Perdas

Merocadorias 88.000

Comissdes ativas "~ 30,000 -

Indveis 600,000

Fundo para devedores duvidosos 25.000 743.000

Suponhamos as diversas contas no Livro Razgo e
fagamos as transorigdes do Livro Didrio para o Livro Razao.

LIVRO RAZAQO

l1- Conta Meraadorias

DEBITO , CREDITO
. ] e T,._,.,‘_, BENNUN { I,
_ Data Histgrico Impor t&me Dataq Histgrico Importlncia !
Saldo cnur.lor 322-000 mar | 3 |de Caixa 3 ‘70.000
 jem |1 ja | Caixa 1 50000 abr | 4 |de Dupls a receber 4 g0.000
fav. |2 |a | Dupls a.pagar (2 | 90.000 \\
i T~
462-000 150.000
dez {31|a | Luoros e perdasia | gs.000 dez |3l do.na.lmc;o a 400-000
$50-000 ' §50.000
i e




-16-

9. Conta Caixa .
pEprro cREDITO ,
T T e e . .:.___,,: B T TR
DATA ~ HISTORICO IMPORTANCIA DATA - HISTORICO IMPORTANCIA
saldo anterior 112-000 jan. | 1| de|Mercadoriaa 1 50-000
mar |3 af Mercaderias 3 70.000 jun | g ( defDiversos [ 156 -000
mai 5| al Comisszes ativas 5 30-000 .
212-000 . 20¢ -000
dez 31| de|{Balang¢o " .§-000
! - 212000
3. Conta Bancos
e e e e g b e e e e v et e
DEBITO CREDITO
DATA HISTéHICO IMPORTANCIA DATA HISTéHICO IMPORTANCIA
saldo anterior 618 -000 jul. de| Imgveis 7 §00-000
1ago g | «a imgveis 8| 8Q0-000 . .
; 1-418-000 _ : 600-000
' o dez | 3] de| Balango : . gle -000
; ' 1-418-000
| 1 . N L || 1428900
' 4., Conta Duplicatas a pagar
PEBITO _ _ CREDITO
DATA ‘ HISTORICO |IMPOHTRNCIA DATA' ‘ HIST(SRICO I IIMPOR'IANCIA ‘
saldo anterior | 450-000 |
fev. | 2| d¢ mercadorias 2 90-000 i
: !
dez (31| a|Balango L 540.000 , . 540-000
5. Conta Tit.u;lo's ‘a pagar
—— o _ e cm e cm e e - - j
DEBITO CREDITO ’
DATA' HISTORICO IMPORTANCIA | DATA- , HISTORICO I ,IMPORTANCIA f
. saldo anterior - 300-000 |
jul 7|del imgveis 71 3.000-000
dez |91 |a |Balango . 3.300.000 3-300-000
6. Conta Duplicatas a receber
. . bEsrro I cnEprTo.  _
| paTa . HISTORICO * IMPORTANCIA | DATA HISTORICO | JIMPOHTANCIA
. |~ +|saldoanterior 500.000 dez ]31 de|Fundo p/dev.duvid. |]] 15 -000
abr | 4| a| Mercadérias 4 80-000 [ cez !31 |de|Balango ) 565 -000
*580.000 ' l : 580-000
' e e e e e S T




7.  Conta titulos

a receber
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CREDITO

DEBITO
DATA HISTORICO IMPORTANGIA || DATA HISTORICO IMPORTANCI A
! Saldo anterior 200. 000 ( :
‘ago {8 | a|Im§veis 8 | 3-400.000 ,
3-600-000 || dez| 31 |de | Balango 3-600.000
— e - ~ s SR IO
g§.Comissges ativas: -
! DEBITO CREDITO ol
DATA HISTORICD IMPORTANCIA| DATA HISTORICO IMPORTANCI A]
dez |31 |2 |Lucros e Perdas|)3 30.000 [mai 5 delCaixa 30.000 !
o 9. Contas diversas '
P pEBITO I T 7T crREprTto ]
| DATA HISTORICO IMPORTANCIA| DATA HISTORICO IMPORTANCIA
jun | ¢! alCaixa- 6 3.000 dezT3] de| Lucras e Perdas 3.000
10 “Conta ordenados
‘ DEBITO CREDITO -
DATA HISTORICO IMPORTANCIA| DATA HISTéRICD IMPORTANCI A
-Jjun }6 la| Caixa ' 8 120.000 | dez |31 de | Lucros e perdas | 12 120.000 '
11. Conta aluguéis
? DEBITO o CREDITO B
DATA HISTORICO IMPORTANCIA! DATA HISTORICO IMPORTANCIAl
“jun I 6 |a |Caixa 6 33.000 dezlal de|Lucros e perdas |]9 33.000
12. Conta Imdgveis
. 77 pEBITO ol T T CREDITO
| DATA ~ HISTORICO | |IMPORTANCIA| DATA HISTORICO IMPORTANCIA{ -
i . Saldo anterior -1 2.000.000 lago 8| dof Diversos 4.200.000
jul | 7| ajdiversos "71 3.600:000 [ clez |{31{de Balango 2.000. 000
1-- | 5-600-000
}d!‘z 31| ajLucros e perdas |13] - 600.000
' 6.200-000 6200000
‘ 13. Conta Mgveis e Utensilios :
Y adsh A S MR A e PO
r DEBITO L .CREDITO i
i _DATA HISTORICD IMPORTANCIA| DATA HISTORICO INPORTANCI A
(|| ] serdo anverior [ | 250000 faez [siftefpatanse - | | 250-000)




14. Conta Capital

| DEBITO T CcREDITO ,
‘ DATA HISTORICO IMPORTANCIA || DATA HISTORICO IMPORTANCI A
dez |3-‘l a [Balango 2.900. 000 ‘ I Saldo awnleriov 2.900.000
- N - .t s v [EPURIVASSN P S - - PR | - B — - - P— - PRSI .«..{ — ——
15. Conta Fundo para Depreciagio
_DEBITO CREDITO
DATA HI “TORICO IMPORTANCIA| DATA | HISTORICO | |IMPORTANCIA
T T n
dez /3] a| Balango \ 25.000 jdex | Hjde| De iagj | 95 . 000 |
{dez 31y 2] Batange | ] 3000 |uer ;e Depreciiado I
16. ‘Conta Depreciagio
DEBITO CREDITO
DATA HISTORICO IMPORTANCIA || DATA HISTéRICO ‘ IMPORTANCI A
dez |31 {a Fundo p/Deprec. |9 25.000 dez!31) d& Lucros e perdas | 19 25,00
i S R S A -
17. Conta Devedores Duvidosos
! DEBITO CREDITO
DATA HISTORICD | [IMPORTANCIA | DATA HISTORICO ~TIMPORTANCI A
dez [31]a | Fundo p/Dev.Duv.}| 310 70.000 qez| 31 | d¢ Lucros e perdas | 19 70.000
[ I AU | R _ U .
18. Conta Fando para Devedores Duvidosos
: DEBITO , CREDITO
| Data HISTORICO | |IMPORTANCIA | DATA HISTORICO IMPORTANCIA
dez |31| a | Dupls a receber 11 ] 15-000 . Saldo anterior ] 20. 000
dez 31! a | Lucros e perdas |}3 95,000 [dez 131 [de | Deved.duvidosos| 10 .70.000
dez |31 Balango 70.000 ' 110.000
110.000 -
S TS SO NI SO UO | GRS S e )
19. Conta Lucros nao distribuidos
[ DEBITO CREDITO
| DATA HISTORICO ~ |IMPORTANCIA |l DATA HISTORICO IMPORTANCI A
dez |31 | al| Diverseos 12 251 .000 Saldo anterior | . 312.000
dez |31 2 Balango . 804.000 || dez|3l| | Diversos 13 ~743-000!
1.055.000 1.055.000l

Apés um determinado perjodo para se ter o balango, somamos os
débitos e créditos de t6das as contas do livro Razao
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. SOMAS SALDOS
CONTAS DEBITO CREDITO DEBITO “CREDITO
1 | Mercadorias 462.000 150-000 312-000 :
2.1 Caixa . 912.000 906 .000 -6.000
-3 | Bancos 1-418.000 600.000 818.000 -
4 | Duplicatas a pagar 540.000 ! 540.000
51 Titulos a pagar o 3.300-000 ° 3.300-000
6 | Duplicatas a receber 580.000 15,000 565-000
7| Titulos a receber 3.600.000 : 3.600.000 . .
8 | Comissges ativas 30.000. 30.000
.9 | Despesas diversas . 3.000 . 3.000
10| Ordenados ' 120.000 190.000
11 | Aluguéis - -33.000 . -33.000
12| Imgveis 5-600.000 | 4.200-000 1-400- 000
13 | Mgveis e Utensilios 250.000 . 250.000
14 | Capital 2.900.000 . 2.900.000
| 15| Fundo para depreciaggo . -~ 25.000 25.000
16 | Depreciagio, 25.000 25.000
17 | Devedores Duvidosos 70.000 - 70.000 :
18 Fundolp/Déved'ores duvid 15.000 110.-000 95.000
19 | Lucros e Perdas o 312.000 312.000
12-388.000 | 12-388.000 | 7-202.000 | 7.202.000

J4 que € obrigatério por lei a apresentagio da conta Mercado-

rias, separemo-la das demais, acrescentando o.estoque final, con-
forme inventario.- <
MERCADORIAS
DEBITO .CREDITO

Estoque inicial -322.000
‘Compras no exercicio 140.000 _
Vendas no exercicio - , 150. 000
Estoque final conforme inventdrio . 400. 000
Salde a ser langado.em lucros.e perdas -88.000 .-

. 550.000 550. 000

Vejamos & Demonstragio de lucros e perdas e a nova situagao do

" balango.-
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DEMONSTRACAO LUCROS E PERDAS

Ter oo Y L Tae

LT

Mercadorias

Comissges ativas

Imgveis

Fundo p/dev duvid. (reversao)

LQze 58 L€ I8 g
88.000 Despesas diversas
©30.000 | Ordenados
600.000 | Alugugis
925.000 Depreciaggo
) . Devedores duvidosos
: Lucro- liquido
743.000

. 3.Q(X')
120.000
: 33,000

25.000
-70.000
492-000
743-000

BALANCO PATRIMONIAL DE H-SILVA & CIA.

REALIZAID A 31 DE DEZEMBRO DE 1965-31/12/65

A TI VO - P A.8 § I VvV o
Imobilizado Nio Exigivel o ‘
Imgveis 2.000 vCo. ) Capi tal ».900.000
Méveis e Utens. 250.000 | 2-250.000 Fundo p/Dev.duvid. - 70-000 -
Realizgvel a [EERIERE o Fundo p/depreciagdo 25.000 | 2-995.000 |:
curto prazo - Exigivel a curto prazo -
Mercadorias 400-000 ' Duplicatas a pagar 540.0001{-- -
Dupls.a receber |- 565.000 - Titulos a pagar 3.300.000|3 -840.000
Titules @ receb|3.600-000 | 4.565.000 Lucros :
Dispong vel S P D
Caixa . .00 | - Anterior ' 312.000d -
Bancos * g1g.000 . gz;.ooo Do exercicio 492.00q gnD4.000
7-639.000 ) -639.000

ANALISE 'ECONOMICA- E 'FINANCEIRA ,

emprésa.

Analisar uma situagio, econ6m1ca ou financeira,: consiste em

.

v

O balango evidencia a situagio flnancelraq a0 passo que a dmons-
“tragio da conta de lucros e perdas propdrciona o estado econdmico

da
de~-

.terminar- as. relaqoes entre os d1ferentes grupos ou categorias do ati-

‘vo e do passivo.’

Vejamos o ‘balango de uma determ1nada f1rma e através: 8sse balan-

"go e a conta de Lucros e Perdas,- fagamos a- analxse mediante o uso de:
quocientes que traduzam as relagges entre grupos do patriménio.’
"B ALANCO
ATIVO ' PASSIVO

Imobilizado Nao exigivel .

Imgveis 8.000 . €apital 12.000

Méveis e utensilios = | 3.000 | 11.000 Fundo p/deprec. 2.000 -

- - “Lucros ngo distr. 3.500 { 17.500

Realizgvel - a longo prazo ' 2.500 | Exigivel ' ..

Realizgvel a curto prazo| - A longe praze 1-100 .
Tits e dupla a receber | §.000 - A curto praso SgOOO" .6-100
Estoque "3.500_| 9.500 23.600

Disponjivel . - | ¢ 600 .

~93.:600
a

L Zoie bt
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CONTA DE LUCROS E PERDAS. = SCOWRm.
Denspesa Receita
Custo das vendas | 14.000 | Vendas 27.850
Despesas administrativas 1,200
Ordenados ' | 1.90C | Revers@o do fun
. . do para devedores
t y ° . ’
Despesas tributarias g‘loq duvidosos 550
Despesas com vendas , 2.900 '
Despesas financeiras 100
Depreciagao 2,000
Devedores Duvidoscs ' 700
Lucros 3,500 | : \
28.400 28.400

a-Quocientes de solvéncia

1- Quociente de liguidez séco =

Dis onivel+Direitos realizaveis a curto prazo -Estoque
Exig{vel a curto prazo

600 + 6,000 _ _6,600_ _ '
5,000 5000 = 1032 ow 132

ou seja, & emprésa possui 1,32 para cada $1 de obrigagao o
gue representa boa situaglo de solvabilidade.
' Consideramos normal, no Brasil, um quociente de
liquidez seco igual a 1. '

fste é o {ndice de maijor importanoia para indi-
car a solvabilidade da emprasa.
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2 - Quoeienté de liquidez geral = | -
Realizavel a lon ngo prazo+realizavel 8 curto razo+dis on.
- exigivel a longo prazo + exigIvel a curto prazo

0+ 9.500 + 600 12,600
% 6 ; - - .100 - 2,07 ou 207% i

2,
- 1.100 + 5.000

No Brasil, a média do quooiente de liquidez ge

ral é aproximadamente 130%.

b- Quocientes de imobilizagao de capitais =
3~ Imobilizag¢ao de capitais prdprios =

Imobilizacao - Fundo >_para depreciagao
Fatrizmonie 1i3u do

12,000 + 3.500 - 15.500 .

Entdo, 58,1% do capital prdprio estd aplicado em
imobilizagaes e 41,9% estao apliocados em valores circulantes.
-Para emprésas industriais se considera como nor-

mal a imobilizagao de aproximédamente'sq% do capital préprio. .

uoociente de capitels proprios
4- Garantia do Capital =

Q=

. nio exigfvel = _ 7500 = 2,87 ou 287%

exig{ vol 6.100

Mostrﬁ a possibllidade de cobertura das responsa

bilidades assumidas. Nésse caso ¢ grande a garantia de cre-~

dores, pois a absorgao de todo o capital proprlo é remota.
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5. Proporgao ‘entre o patrimdnio 1fquido e o caepital nomi-
nal = )

15.500
= 12,000

- 1,28 ou 129%

indicand¢ que uma agao de $§ 100 vale realmente $§ 129 do pon-
to de vista contabil. Convém salientar que em ume economia
inflaciondria, desde que nio haja reavsliagao legal dos valg
res histéricos de compra do ativo imobilizado, o patrimdnio
da emprésa tém valor atual maior do que os valores registra-

dos pela contabilidade.

d- Quocientes de utilizag8o dos meios_de produggo -

6- Relagio das despesas com o luasro bruto =

- Despesas ' . 10,900 = is
Juoro bruto 15.650 05787 ou 78,7%

Ou seja, 78,7% do lucro bruto foram absorvides pelas des=
pesas. ; ’

e~ Quocientes de rendabilidade -~

7- Quociente nominal =

lucro l{guido . 3:500 28, 24
capital nominal 12,000

Se tivéssemos lucros nao distribufdos de anos -
anteriofea, terfamos o quodiente Treal ou efetivo, que seria
o luero 1fquido sdbre o patrimonio 1{quido, que representa -
com major realidade o rendimento do capital aplicado,

8- Quociente de produgao =

luecro l1fguido sObre vendas
produgao ou- vendas
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= luoroc l{quido + fundo para devedores duvidosos 1+ Juros
passivos + pesdas diversas - outras receitas (juros, alu
guéis, reversao do saldo do fundo para devedorss duviso-
808).

vendas
3,500 + 700 + 100- 550 _ _3.750 13,58
* 27.850 ~ T 27.800 T —7?

ou. seja, o lucro 1iquido & de 13,5% sSbre o total das vendas,

f- Quocientes de circulagao de valores -

_EStes quocientes mostraﬁ guaﬂtas vézes os capi .
tais sdao aplicados na produgao, recuperados e novamente : a=
plicados. :ﬁ.impdrtante, pois do niumero de rotagdes depende
o resultado econdmico final. Se uma aplioégao‘de capital -
rende 3% e £0r aplicado 8 vézes em um eierc{cio, 0 resulta-
do finel sers 24%. '

9- RotagOes de capital prdoprio =

vendas . —27.850
patrimonio liquido 15.500

= 1,8 ou 180%

isto €, sofreu 1,8 rotagoes.

_ »Se as vendas produzem um lucro 1fgquido ¢ 1 de
13,5%, €ste lucro sdobre ¢ patrimonio liquido sera de 13,5 x
b 4 1,8 -'2493%0

10- Rotagles de estoque -

E a relagdo entre o custo das vendas e o esto-
que médio e & representado pelo nimero de vdzes que o esto-
que € inteiramente vendido e novamente adquirido,

Suponhamos conhecido o estoque médio mensal =
& 1,750, ' |
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Rotagao estoque = ll'ggg = 8, ou seja, 8 rotagdes no

exercfcio. ‘

A’ tendéncia das organizagOes modernas é fazer
ciroular maior nimero de vézes o capital, através_&e um nf-
nimo de imobilizado,

vendas -
média mensal dos oreditos

11- Rotagoes de ordditos =

Suponhamos que er média mensal de Duplicatas "a
receber seja $ 5.500. '

27.850
5.500

= 5907

Conclui-se que © prazo médio de pagamento & de
360/5,07 = 71 dias.

g- Quoocientes de produtividade. ~

Representam as relagCes entre as vendas e :0s

varios aépeotos de aplicagao de capitais.

12- Relag&o entre vendas e o imobilizado =

yendgs _____ | _20.850_ _ , ¢,
11.000 »2

ativo inobilizadp,

Bsses sao apenas slguns dos {ndices que podem
ser formados. '

Em cada caso particular de uma émprssa deve o
- administrador esoolher os {ndices mais conveniéntes, de mo-
do que melhor evidencie a situagao econdmico-finameeira da
emprésa, quer compaerande com anos anteriores, quer com «os
resultados e fndices de firmas semelhantes.
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BARTE B - CUSTO INDUSTRIAL

YOS DA CONTABILIDADE DE CUSTQ-INDUSTRIAL

A emprésa industrial desenvolve-se segundo tres
fungdes basicas: comprar, tranaformar e vender.

0 objetivo da empréaa industrial é o lucro, que
é fungao de duas varidveis: receita de venda e custo de venda,
onde

RV - CV = Lucro

0 cmsto de venda que inclui o custo de produgao

sera o obdeto do nosso estudo. _
o A contabilidade de custo é instrumento de contro
le parat '

l- Obtencao de dados para orgamentos e contrdle orgamen~

tario. _
2- Fixagao dos pregoq de venda.
3- Controle operacional dos fatores de produgao.

~4- Deoisdes administrativas através da andlise dos .cus-
- tos e das vendaa, tais como:

a) Fabricar ou comprar de fornecedores externos ,,
materials ou unidades trabalhadas.

' b) " Aumeéntar a linha de fabricagao adicionando-lhe
un novo produto ou reduz{-la mediante a elimina
gao de certo artigo produzido,

'q) Manter ou modlficar o processo de manufatura al
terando o equipamento, os metodos, a localiza -
gao da industria, etc.

d) Promover ampliagoes na fabrica atraves de novas °
: construgoea e novo maquinario ou manter a atual
capecidade.
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Custo de Producao

Os fatdres bdsicos do custo industrial se divi-
dem em trés categorias distintass
a) - Material Direto - MD;
b) - Méo de Obra Direta - MOD;
¢) - Gastos Indiretos de Fggbricagao - GIF,
Szo os gastos indiretos que tornam sumamente com
plexo o calculo de custo.
Nao ha dificuldades em se apurar o custo do ma-
terial direto ou MOD, mas a distribuiggo de certos gastos in

diretos se torna diffcil,em cada caso merece um critério es-

Suponhamos que a fabricagao de certo. artigo pas

sa por opereg¢.es sucessivass
: b

Fatdres diretos | ‘;g.. - 28,  3a. totais
wp (8) - | 22 10 15. 47 .
MOD ($) 13 9 11 . 33

Potalss~ - 35 .. 19 .. 26 . 80 .

0 custo direto do produto é de BO ' e ‘sabemos =
tanbém o custo direto de cada operagaoc. ®

Entretanto &sse ndo é o custo total do prodﬁto,
pols para o funoionamento da indldstria, ela deve manter uma
certa quantidade de pessoas, taié como engenheifos, mastres,

apontadores de produgao,_desenhista, planejamento, manuten -

‘¢ho, contabilidade etc., que nao de dedicam a0 trabalho .div
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reto da produgao, embors sejam indispensaveis ao funciong
mento da inddstria., A distribuigac dessas despesas no custo
do produto é complexe e em cada caso requer um critério es-
pecial.

Assiy, 0 aluguel da fébrica pode ser distribui-
do pela area ocupaaa pelas diferentes segGes.

, A deprecisg3o das miquinas, segundo o tempo de
uso, gquentidade produzida ou em parcelas fixas, independen-
te do seu funcionamento. "

Os salarios indiretos, engenheiros, compradores,
desenhistas, segundo as guantidadealproduzidas » horas de tra
balho empregadas na produgao ou segundo o0 valor da mao de o«
bre diretsa. : _
0 consumo da fébrica, os materiais indiretos - ,
0 desgaste de ferramentas requerem um estudo em oada caso.

Nao é suficiente o rateiodousto no produto aca

b#do, mas eim em cada fase da produgao.
Nomenclatura dos Custos

A atividade da emprésa se desenvolve em trés se
tdree dietintoss ’
1 - Produgao ;
2 - Distribuigdo ;
3 - Administragao e finangas.

Os oustos se distribuem segundc cada uma dessas
atividades:
1 - Custos de produgao
a) - Material direto
A - Maférias primas
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‘B -~ Semi - acabadas

'C' -~ Pegas para montagens

D - Material incorporado ao produto

b) - Mao de obra direta

A - Salédrios

¢) ~ Gastos indiretos de fabricagao

H H @ "3 B U o g b

2 - Custo de

Material indireto
Mio de obra indireta
Depreciagao

Forga e luz

Aluguel

Manutengao

Seguro

Previdéncia Social

Impostos

distribuicae

~a) - Despesas de expedigao

H M U o &6

Fretes e carretos ‘
Combustiveis e lubrificantes
Manutengio de vefculos
Depreciagao de vefculos
Salarios

Seguros de transportes

b) - Despesas de venda

O a. v

Saldrios e comlssdes de vendedores
Inpostos sObre vendas

Propaganda’

Amostras
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Despegas de viagem

Material de expediente
Telefone

Correios e telégrafos

- i @ = i
'

- Salarios

3 - Custos de Administragao

A - Honordrios

- Salidrios

=

- Previdéncia social

- Mate;iél de expediente

- Imposto e texas e

- Aluguel '
Telefone,corzeio .e telégrafo:
- Despesas de representagao

= Publicidade

- Despesas legais

O oH DN Qe B Y o
| ]

Exemplo daa‘garcelas gue envglﬁem 6 custo

I - Prego de venda o - 800
menos :

‘-

" II - Custos

1 - custo de produgao
a - direto

MD ; 170
MOD 110 280

P = indireto

GIF : ) 90
custo totalde produgdos- 370
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2 -~ custo de distribuigaoc
a - despesas de venda 60
) b - despesas de expedigao: _35

custo total de distribuigao:95

ousto do produto vendido ( 1+2) 465
lucro bruto ne venda (I-II) _ : o 335
3 - custo de administraqao )

despesas de admlniatragao (=)110

) S S S 225 .
luoro operacional” ' » 225

Custos Financeiros

Quase tddas as firmas recorrem aos capitais de
terceiros ou finggciﬁmentos. A remuneraqgo désses capitais,
sob a forma dé'juro representa o "ocusto do dinheiro".

Poder{amos comsiderar o custo do dinheiro como
sendo cutro eienento de~custo ou ainda como distribuicao do
lucro. ‘ '

O0s investimentos da emprssa sao provenientes do °
capital préprio e do capital de‘ferceiroe.” Aquéle é remune-
rado conm o8 dividendos enquanto o dltimo com os juros. |

A deapesa financeira é antes um fator dedutivo
de lucro do que integratlvo dog custos.

£ razodvel considerar remuneragio (Jjuros) parao
capital prdprio entre os gastos indiretos de fabricagao? A
matéria § controvertila e o fato atual & que raras sio as in
‘dustrias que -reglstram a carga de tais juros em seus custos
de produgao, ﬁreferiﬁdo conagiderda~la como uma parte dedutiva

do luero.
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Custos Veridveis e Custos Fixos

Certos fatores de custo sao proporcioﬂalmente -
varidveis &s quantidades produzidas enguanto que outros fatd
res independen dessa oondigdo. Donde temoss

custos fixos
custos varidveis.,

0 material de um produto é um custo variavel, as

sim como tofo fator que apresente caracteristicas dé variabi
lidade proporcional ao volume de produgaoc. ‘
0 aluguel é um custo fixo, assim como parte dos

custos de venda e os custos de administragao.,
Custo do Material

A variag2o do prego de compra ou de mercado in-
troduz certos problemas na determinagao do custo do material
8 ser langado no produto em fabriqaggo. Todo material trang
ferido do almoxarifado para a fabriéa9§o deve ser debitado -
pelo respectivo ousto,.

Dois métodos existem para a determinagao do cug
to do meterials

1 - Método do prego médioj
2 - gét:do do esgotamento progressivo dos lotes indivi -
uais.

1 - Preco Médio

~ Consiste em determinar a media ponderada dos pre
¢os de custo das gquantidades de cada lote.
» - Suponhamos que o almoxarifado tenha 40 kg de pre
gost '
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10 kg a § 400 § 4.000
30 kg a $ 460 $ 13,800
40 kg a 8 445 $ 17.800

-

ﬂﬁ-gg = 445 por kg.

Se requisitarmos 20 kg, o custo do prego sera
20 x 445 = 9.900.

Em um regime de oscilagdes constantes, éste mé-
todo se afasta da realidade dos pre§os, difiéulténdo a fixa-

gao dos pregos de venda,

2 - Esggotamento progresgivo - FIFQ e LIFQ

Consiste em manter separadds'os lotes de materi
eis de pregos diferentes, dando a safda de cada um segundo =
euqessao cronolégica das entradas e os pfegos correspondentes,
A sucessao Cignolégica pode ser progressiva, isto é, imputar
as safdas aos primeiros ou aos dltimos.lotes entrados { last

ou first infirst out.).

~Se tivermos em estoque:

Entradas
2-9-65 ~ 20kg a 450
25 « 9 -« 65 .- 50 kg a 480
9 -10 - 65 - 50 kg a 510

Se transferirmos 10 kg a produgao, o prego unitd

rio poderd ser 450 ou 510 conforme o critério adotado:

450 FIFO - método progressivo ( first in firet out )
510 LIFO - método regressivo ( last in first out )



- 35 ~

¥ conveniente escolhermos um dnico metodo. A
aplicagido de um qualquer d8sses métodos nao constituf arti-
ficio fiseal, Segundo a lei vigente do imposto de renda os
inventdrios de balango devem ser elaborados na base do cus-
to de aquisigao.

' Qualquer déstes tres métodos observam rigorosa
mente tal regra, porque apds, esgotados as quantidades en-
tradas, o custo total das saldas correspondentes é sempre o
prego devaquisigﬁo. Nzao hé necessidade de se identificarem
as unidadés entrades. . ,

0 método LIFO €& realistico no sentido de que
permite apurar-custos de produgdo mais de acdrdo com os pre
gos correntes. Em regime inflacionario & ésde método reco-
mendsvel, pols, do ponto de vista do impasto de renda, re-
dus os lucroe do exercicio, ]

En regime de deflagio o método FIFO é o mais

intereassante.

Custos Padroes para Safda de Material

Congiste em registrar as entradas pelo custo -
histdrico e as safdas por um valor constante, préviamente es
tabelecido sob avaliagao téonica.

Traz_grandes'vantagens na economia do trabalho
aplicado 2 rotina dos registros, devido 3 simplificagao e u
aiformidede dos valores em jogo.

Se através de.mioi‘ga.mento estipulermos o gasto can
materisl num determinado ano, 8sse custo pessa & ser O cus-
%0 padrao para o material e apés ésse intervalc de tempo, a
comparkgso 40 real com O plennj... si:vird como elemento de

2nalise do deppesa.
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M3o de Obra

¥ debitado a operagio ou produto sdmente o sa-
lério direto do operario que trabalhou para fazer a pega.0s
encargos soolais nio entram na MOD e sim no GIF. Tddas . as
despesas que 0 empregado d4 a firma, como transporte, res -
taurante, férias , descanso remunerado, entram no GIF e nao
na MOD.

0 prémio pago pele hora extra nao é computado

80 ousto,direto da pega, fazendo parte do GIF.

Bastos Indiretos de Fabricagao

- Fezem parte dos GIF tO0das as despesas necessd-
rias & transformagao industrial, exceto MD e MOD.,
Suponhamcs que para a fabricagao de um produto

fol gasto 1 kg ds ago e uma hora de MOD. Temos o custo.

1 kg de ago $350
1 hora a § 250 $§250
- . $600

BEnt8o o custo direto para se produzir o produ#o
é $§ 600. Devem também ser computados os gastos com méquinas,
ferramentas, lubrificantes, energia elétrica, administragao
eté.

A determinagao dos GIF se torna complexa quando

s fefrica produz mais de um produto.

Departamentalizég&o da_Fabrica

Para se distribuir a carga dos gastos indire -

. tos, seu rateilo deve levar em conta os diferentes produtos e -

os diferentes processos de fabricagae. Certos artigos re-
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querem mao de obra altamente especiallzade e pouco trabalho
meocanico, ao pésso que outros, usando maguinas automédticas
de alto custo, necessitanm poucé mao de obra. Se adotarmos
um quooiente dnico de GIF para tdda a f4brica .e admitin-
do-se que seu rateio éeja baseado no valor da mao de obra
direta, corre-se o risco de sobrecarregar o custo de um prg
duto de maior incidéncia de mao de obra direta em favor de
outro fabricado autom&ticamente. '

, . Tal nao acontecerd se o rateio do GIF se fi-
zer comsiderando as caracteristicas do trabalho de transfor
magio em cada "centro de custo". Assim, o rateio das despe
sas de um oﬁsto_determinado devem ser'inipialmeﬁte distri -
buidas a 3le mesmo. |

! 'Em t8da a fdbrica encontramos setores de produ
930 ou produtivos e setores de aervigo ou improdufi?oae A
finalidade daésaes dltimos € a de manter-em'funcionamento o8
primeiros.

78des as despesas dos centros de servigos de-

vem ser distribuidas aos centros de produgao.
Em uma indistria, podemos ter os seguintes ss-

tores:

_Centros de producao

Tornos automaticos
Fresadoras e pleinas
Tornos mecanicos
Retificadoras
Montagem

- Pintura
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Centros de servico

Controle de qualidade
Manutengao ' -
Contabilidade € Geréncia

A finalidade dessas divisao éa de que todaF .o

as despesas, que possam ser identificadas’ aos centros de PFe
dugao ou servigo, sejam a éles atribuidas.

As demais despesas que nao possan ser 1deqtiril
cadas, se rateiam aos centros segundo bases. aplioave;e.

As somas de todos os gastoa de. cada centro de_
servigo aao rateados aos centros de proﬂugao. FEE o

0 custo do produto € tanto mais’ peal aproxi-
mado quanto mais racional a distribuigfo dos :ateios‘aﬁééaq;.

vog.

Bases de Rateio dos GIF

E necessdrio uma anilise criteriosa da despese
para se escolherem as bases de rateio dos GIF. Podgmoa est% B}
belecer trés bases fundamentaiss -

Bases _de Custo
valor da MOD _
valor do.MD
valor de NOD + MD ou custo direto

Bases de tempo .

numero de horas de MOD

horas miquinas

VYolume de producao

unidades produzidas.
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S3o utilizadas também outras basess

l- drea ocupada
2= KW consumidos
3« HP instalados
4- nidmero de pessoas trabalhando

5« +valor de equipamentc instalado etc..

C rateio é o quociente do valor do gasto indi

reto pela baselescolhidag

~guota de GIF a distribuir
base

Q=

Seja um centro de produgao ao qual foi atribui
da uma quota de GIF de 500.000 o que tenha trabalhado 1,000
horas no valor de 80.000, - '

Dependendo do critério adotado temos:

00,000

Q = a5 = 6,25 ou 625 % da MOD ;

' 500,000
Q = 75000 - 500 S/h?rg

'Se na fabricag2o do produto se consumiu 1 hora
de MOD, oes GIF que terac que ser adicionados ao :MD e MOD ’

~
58203

Cl = 6,25, MOD e C, = Cx§ 500

2

Exenploe da tabela de bases de rafeio -
Distribuicao Departamental.

Distribuicac dos gastos indiretos pelos centros

de servigos e de produgaoc.
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Custos ;ndiretggl( GIF )

MOI ....‘....V....~....'.°

CONSUMOS siseecorsccccss

Aluguéis 0 0eb o0 Oseseso g e
J
Seguros se0s00cs00cessvoe

Depreoiagaes:..........o

Bages de Distribuigaoc

Custo de MOD

Custo histdrico do material re -
quisitado pelo departamento

Lrea ocupada | ,

a- Edificio - drea ocupada

b~ Maquings e instalagCes - valor
das utilidades em cada depar-
tamento ‘

Quota departamental segundo o va
lor do equipamento instalado.

- Distribuigao Sobreposta

 Distribuigao da carga dos "centros de servigos"

para outros "centros de servigos" e para centros de produgao.

Centros de Servico

Departamento do. pessoal

Portaria, guarda e limpeza

Manutengao

Almoxarifados

Gerencia e departamen
tos técniocos

Transporte interno

Servigos socilais

Bages de Rateio

‘ Taxa de "turnover" de(empregados

em cada departamento

Y
]

Lrea ocupada

Apropriagio direta na base das -
horas trabalhadas para cada de
partamento.

a~ Nimero de requisigdes

b- Quantidade de material

¢- Valor do material servido a
cada departamento.

Total de horas trabalhadas em ca
da departamento ou valor dos
servigog prestados de cada um
ou valor da produgaode cada um.

Volume ou peso transportado  ou
horas de servigo para cada de~
partamento’

Ndmero de empregados.
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Vejamos um exemplo de distribuigao de despesas

para uma determinada inddstria com os seguintes gastos (ver

quadro & pagina n® 42).

As bases pare rateioc das despesas gerais ‘de

fabricagao sao estabelecidas de acordo com o seguinte quadro:

. n® de | custo KW HP Kreas |Material investimentos

Depar tamentos emprs | de MOD horas horas 2 - direto mgquinas
m instalagges

Produggo
Al -Mec&nica 50 180-000 1.500 1.500 3-000 |- 300.000 200.000
A2-Montagem 28 70.000 1.8G0 1.-000 1.000( 100-000 §0-000
A3-Acabamento 1 60-000 4-.500 -- 300 1-000 70-000 40.000

' "Servigo
Bl-Almoxarifado '3 800 300 800 .10.000
B2-Manutengao 12 1-500 500 | 1-200 50000
Totais 111 310.000 | 10.100 4.200 7-000]| 470.000 360.000
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Apropriacao direta de acdrdo com requisigdes
de cada departamento, ou quando as despesas sao exoiusivas
de um determinado departamento, sendo assim langada direta-
mente. ' '

Vejamos como ge distribuem as despesas:

Degpesa

[ d
- s X area
area total da fabrica

dleo combustivels -

do departamento = quota departamental.

- : S - T 000 =
Bx:~ Departamento Al. quota Al 7000 x 3.000 5+5

Transporte internos

: Despesa
valor total do material consumido

X quota depar
tamental de consumo = quota departamental.
quota AZ = 370 x 100 = 0,9

Despesas

Gerencia @ x n9 de empregados do de

nf total de empregados

partamentc = quots departamental.

3 111 = 451 o

Manutengao de ediffcios:

Despesa

area total da fabrica - T8 do departamento =

= quota departsmental

7 x BO
Quota Bl = 7.000 - 0,8
Aluguéiss
7 Degpesa

Tron Total ao Flteics * grea do departamento =

= quota departamental,
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. quota B-z - - 16 X 10200 = 2’7

- Relagoes industriais:

Deepesé

ne total do empregados x n? de empregados do de-

pertamento = quota departamental.

o ~d=X20.
Quota Al 111 3,1

;lgginaggo:

Despesa
KW em horas totais

x KW horas do departamento =

- quota departamental.

| - 5 x 1.800
Quote 1, = =75,100

Farge elétricas

e 0,9

Despesa
HP horas  totais

'ta'departamentala
Quota A

‘x HP horas do departamento = quo

15 x 200
37 . 4,200
Rateio departamental dos “centros de servigos":

= 3,2

B - 2 - Manutengao -
nGIF B

valoxr equipa instalado em Al’ A2’ AB e Bl

x valor do equip.

instalado em cada departamento = quota departamental.

Quote A, = 2222 x _200.000 = 38,2

1 510,000

Quota A, = =222280.0000- 4, 5

2 = 310,000
. 992 .x 40,000 ;
Quota 4; = ~310,000 - Tt

- §2ﬂ x_10.000 -
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Bew2 - Almoxgrifado -

GIF B
valor do mat, direto

x consumo de MD de cade de=

partamento = quota departamental consumido pof Al’ Aé, A3.
Quota A (30.8 + 1,9) 300, qoo - 20,9

| 1" 470,000
~ X 32,7 x 100,000 .
Quota 4, = =T —1706.000 = 6,9
N 32,7 x_ 70,000 .
Cuota Ay = 470.000 443

Rateio departamental do GIF dos "centros de

produgac" e respectivos guocientes.

&
GIF —1 $ 176,400
Q - A, = 5~ = - = § 68,20/hore
1 horas maquinas toﬁais ”29000 ’ ndquina
A .
GIF 2 $§ 71,700
o B T TE——— - -
Q- 4, Teato 110D $ 70,000 102,0 % do custo da MOD

¢ir %3 . _§ 58.900

2 "horas MOD - $ 1.000

= 58,90/hora MGD.

Supondo que durante um certo perfodo essa fi-
brica produziu 500 pegas, verificando-se as seguintes despeL

sas para ésse produto, podemOS calcular of custo do produto.

2§§£E§AS "EEEAEEQM-EEQE
A A, 4,
Materiais direto | 30,000 | 10,000 | 7.000
NoD 18,000 | 7.000 | 6,000
Horas trabalhadas ' 400 200 100
Foras méquinas o 200 50 30

0 custo total de fabricagio das 500 unidades
prgduzidas seria ‘assim demonstrado:
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l- Custo direto

MD 47.000

MOD ‘ 31,000 78.000
2- GIF _ A
A - 200 horas méquinaa_ a § 88,20 = 17.646
A, - 102 % de $ T. 000 f = 741400 .
A; - 100 horas a 58, 90 e _5.8%0 30.670
3- Custo totdl ' 108.670
© .. __108.670 . o |
ou . —5o6 - 217,34 / gnidgde ,

'Cgsto.ﬂgor,processn“

0 produto e o proceaso de fabricagao determi
nam_metodoa di erentes do calculo de custo.
Uma fabrlc;fde cimento processa um dnico ma-
‘terial para produzir um Unico produto, ao passo que uma fé :
brice de mdquinas operatrizes fabrica diversos produtos, u-
tilizando grande diversidade de materiais.
Na fibrica @e cimento ngo se distinguem lotes
nem unidades produzidas, ja que 8a0 identicas e podem . 'BeY
_misturada;. Nes industrias do outro tlpo, todo lote tem -
gue ser identificado em t0das as fases opera01onals, _ .para
que lhe possam ser atribuidos os consumos para a formagao -
do custo unitério. B

Na industria do cimento, conhecendo-se a soma
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dos fatdres de ousto, mesmo no ceso de termos diversos cen -
tros de ocusto ou mais de um proceeso} chega~se ao custo uni-
tdrio final através do custo total pelo volume produzido.

' Podemos aplicar o custo por processo as indus
trias cont{nuas do tipo: cimento, bebidas, siderurgicas, re-
finagao, moagem 4o trigo, produtos quimicos etc..

| Numa fabrica de automdveis, apesar de termos
grande diversidade -de pegas, materiais e oper#gaes, a quanti
 dade de pegas que pessam por aquelas operagdes nos da um flu
xo centf{nuo, permitindo a aplicagao do custo por processo.
| Podemos usar o custo "por processo" nas seguin

tes condigdes:
1- Produg3o de um ¥nico artigo numa dnica fibrica.

2- Divisdo de uma fébrica em departamentos ou pro=-
cessos, cada qual ‘responsavel pela fabricagao -
de um Unico produto.

3- Manufatura de um Unico produto durante certo tem-
PO, segulda de outros produtos, mas sempre ca-
da um deles considerado distintamente em relagzo
ao custo e a produgao.

4- Produgao na mesma fabrica de diversos produtos, -
dentro dos mesmos processos ou departamentos ’

sob condlgoes que permitam con81derar medlaspon
deradas para cada produto face as respectivas -

quantidades.

5= D1v1sao da fibrica em distintos centros de ope-
ragao ou de produgao, cada qual executando opew-
ragoes padronizadas.
A aplicabilidade déste método &, pois,uma con
sequéncia do tipo de organizagao da fabrica e do produto pro

duzido,
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0 método do custo "por processo”.é baseado.ne

seguinte sequéncia:

l-

Og oustos; indiretos e diretos, sao acumulados
nas contas préprias durante o -periodo. No fim
déste, sao reclassificados por departamentos ou
processos,

A produgao é registrada para cada processa  ou
departamento,.

O total de cada processo é dividido pela produ-
¢ao respectiva, obtendo~se o custo médip no pe-
r{odo.

Na ocorrencla de seml-acabado no final do perio
do, o inventario é elaborado em térmos de produ
tos acabados, estimando—se 08 diferentes estados
de transformagao..

No caso de refugo, a perda é adicionada as uni-
dades acabadas dentro do departamento, aumentan
do o custo médio unitdrioe.

Se o produto é manufaturado em mais de um depar
tamento,; os custos néle formados se transferem—
aos sucessivos departamentos e se acumulam até-
0 acabamento final,

Chega-se entao a uma formula final que sera -

sempre uma fragao, onde o numerador sao os custos acumulados

e o denominador o volume de produgao e o quociente o custo -

médfo unitério parcial ou final.

. Sejas

- custo unitdrio médio de cada processo;

T - soma dos fatores MD, MOD, e GIF de cada proces

so para um determinado perfodo;

volume de produgao para cada prooesso no mesno
perf{odo.

_T

i
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Se tivermos multiploe processos,cada qual ocom
um ousto unitario médio, o curto unitario total ecerd:r .

o .3%8 ror Cxdem Je Farricsagao

O custo por ﬁrocesso'ae éplica & produgao con
" tinua, FNas industrias que trabalham sob especificacao v do
oomprador,-du cuja produgao nEo tem um ritmo constante, ou
as quantidades produzidas sao baixas e diversificadas, € usa
do o método de cilculo de ousto por "ordem de fabricagio".

b caracterfstica do método é que o plane jamen
to da produgdo obedece ao sistema da emissio de ordens espe-
- of{ficas para cada trabalho.

B aberta uma f0lha de custo para cada trabalho
-@ nela se aproPriam o material, a mEQ de obra e a quota .idos
gastos indiretos, até o término do servigo. O custo unitd-
| rio representars a divisdo do custo total pelo nimero de uni
dades produzidas. ' ,

Nc caso da fabrica departamentalizada, os cus
tos s&o apuredos em cada departamento de modo que, para cada
ordem, temos os custos totals por departamento.

Em uma mesma fabrica & comum termos doils sis-
'temae de custo; por processo'e por ordem de fabricagao..

Usa-se o sistema de ordem de fabricagao paraas

a~ produgao de produtoe sob especificagaoc do come
prador; o '
b~ ,produQEo de pegas para estoque;

o~ . reparagoes de maquinas ou fabricagao de dispo~
sitivos e acessdrios para a mesma fibrica;

‘d- ' recuperagdo de produtos defeituosos.
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A OF deve ser emitida pelo departamento de pla
ne jamento.
Exemplo -
Suponhamos uma fébrica departamentalizada em
trés centros de produgio. No fim de 1 més foram feitas na
fébrica 5 ordens de fabricagao, 1, 2, 3, 4 e 5, das quais
somente as 1, 2 e 3 foram terminadas., '

Os gastos indiretos no periodo foram:

SUPSTVISEO ovsovoeessnnosau 300
H2o e obra indireta ...... 400
Haterial indireto c.cvovooe 500
Manutengao sccevavesvoscuas 150

leo combustivel ..ccccsvoo 300
RelagOes industriais ecoso.. 100
Ailuguel .cccc0o0000s000s000a 150
DOPTeciagao occcocvsssssanas 170
InPOSH0 cvessnconcooscoosan 150

TCtalg*"‘ 90000000000 ::", 20220

A produgdo da OF n® 1 foi faturada por 3.360
A vrodugao da OF nf® 2 foi faturada por 6.540
& produgao da OF n? 3 foi faturada por 3.910

Despesa de administragao 2.200

Despesa de venda 900

’d

Distribuir os gastos indiretos aos departamen-
" tos e dentro déstes as OF, apurar os custos totais e o lucro

de venda.
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.QUADRO I
OF | DEP-I -MECANICA DEP-II - MONTAGEM DEPIII - ACABAMENTO
N°® Horas custo material| horas | custo |material horas custo material
aquinas MOD' direto {mgquin. MOD direto mGquin. MOD direto
1 300 | 1-000 100 250 150 150 500 70
2 500 | 1.550 300 120 300 250 300 800 ‘120
3 100 300 200 150 400 500 250 700 | 150
4 170 500 110 350 250
5 130 420 v
1-200 3.770 1-100 490 1-300 |1-.150 700 2-000 340 .
Distribuir os GIF proporcionalmente ao custo -
direto. ' _ o
Distribuir as cotas departamentais pelas OF se
' gutidé o éritério.
Mecanica - horas miaquinas
Montagem -~ custo MOD
Acabamento - custo MOD
Rateio do GIF
‘Rateio do GIF total pelos 3 departamentos segun
do a distribuigao
GIF

Susto direto total ¥ custo direto departamental

2,220 2.220 _ ¢ o3

3,770+ 1.100+ 1.300+ 1.150+ 2.000+ 340 -~ 9.660
Departamento Custo direto Quociente Quota
_ Departamental
Mecanica 4.870 R 0,23 - 1.119
Montagem . 124450 ' " 0,23 . 564
Acabamento 2,340 0,23
: 2,220

Rateio das quotas départamentais pelas OF.
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1- Mecanica

GIF 1.119
horas magquina -  1.200

= 0,932 /hora méquina‘l

OF n® 1 300 x 0,932 = 280
n® 2 500 x 0,932 « 466 -
né 3 100 x 0,932 = 923
n® 4 170 x 0,932 = __159
n® 5 130 x 0,932 = 121
2- Montagenm 1.119
GIF 564
custo MOD - 1.300 = 0433 |
OF n® 1 250 x 0,433 = 109
nfl 2 300 x 0,433 = 130
m? 3 400 x 0,433 = 173
n® 4 350 x 0,433 = 152
nt 5 - - - -
534
3= Acabamento
GIF 531
custo MOD = 2,000 = 01268
OFn® 1 500 x 0,268 « 134
n® 2 800 x 0,268 = 215
n® 3 700 x 0,268 = 188
ne 4 - - -
nf 5 - - -
537

0 custo total para cada OF é o seguintes
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OF» D-1 D-1I D-111 custo total
custos Mecé&nica Mon tagem _Acabamento
|- R |
MD 150 70 220
MOD 1.000 250 500 1.750
GIF 290 10§ 134 523
2.0 1.280 509 704 - 2:493
a®2 )
. ND §00 250 120 1.270
MOD 1.350 300 800 2.050
GIF 466 130 215 811
° 2-916 680 1:135 4.731
n® 3
MD 200 500 150 850
MOD 300 400 7.00 1.400
GIF 93 173 188 454
° 593 1.073 1.038 2-704
2“4 mp 250 250
MoD , 500 350 850
GIF 159 152 311
-° 659 752 1.411
]
2% w
MOD - 420 420
GIF 121 121
541 541
custo total 5-939 3.014 2.877 11-880
.aplicado
05 lucros nas operagges sao os seguintes:
Produto Beceita Venda Custo Produggo Lucro
OF n° 1 3.360 2.493 867
n°® 2 6. 540 4.731 1.809
n°® 3 3.910 2.704 1.206
13.810 9.928 3-882
despesas de venda 900
lucro operacional 2.982
despesas de administragao 2.200
lucro liquido 782
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Custos Padroes

0 controle de custos abrange todas as operagoes
efetuadas pela emprésa, desde a compra de elementos de con-
sumo até a obtengaoc e a venda do produto acabadoc.

A fungao passiva dp conitrdle de custos € a mera
apuragao dos fatos, isto é,limita-se aos custos historicos.

0 contrSle de custos no seu objetivo principal
resolve o problema da anilise entre o que € e o que deveria
ser.

0 custo padrao é a medida pré-calculada para o
custo historico para um certo periode de atividade.Se o cus-
to padrdao € o objetivo da emprésa, o administrador deve apli
car na obtengdo de um custo historico equivalente ou menor .
As diferengas resultantes possibilitam uma ag@o preventiva
para modificagao dos processos indusiriais.

Em uma concorréncia de pregosg, o custo padrao e
o unico método de custc capaz de fornecer elementos para or-
gamento, ja que o custo histérico dé-se posteriormente i fa-
bricagao.

Uma outra vantagem ¢ a do incentive que 08 mes-
tres e supervisores de departamentos tém,ao tentarem aproxi-
mar os custos histdricos dos cusios padrdes.

A aplicagac de custos padroes pode se dar, des-
de o custo total a apenas alguns dos fatores de custo. Tere-

mos entao:

—
]

Custo padrac para material;

N
]

Custo padrao para MOD;

Custo padrao para GIF.

N
]

0 custo padrao se classifica em 2 especies dis-

tintas:
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A~ Custo estimativo;
B- Custo padrao.

0 custo estimativo & ume medida orgada sGbre ba
ses financeira, estatlsticamente determinadas. A partir de
custos histdricos pen;gncentes a periodos anteriores faz-se
a extrapolagao a periﬁdqé futuros. Os custos padroes sao de
terminados a partir de especificagdes tecnicas, para valores
fixos de material, LOD e GIF e a um determinado volume . de
produgao. 7 |

Todos os conheciﬁehtds‘dé éngehhafia ﬁe‘produ -
gao 580 utilizadee no calculo do custo padrao, partindo-se a
penas do projeto do produtoa .

A par dos custos padroes devé-se ter sempre o
contrdle orgamentirio para o perfodo, j& que &ste atinge a
maxima eficiéncia quando usado em paralelo com os custos pa-
drdes. Como a parcela dos custos fixos a ser rateads ao pro
duto € uma fungio do volume de produgdo, o seu pré-cilculo -
depende do conhecimento prévio das quantidades a produzir. -
Mas a quantidade é estabelecida de acdrdo com o mercado e ca
pacidade da fabrica., BEm conclusio, a relagio orgamento- pro

dugao deve ser resolvida em conjunto.

Fichas de Custos Padrdes

A partir dos critérios adotados é elaborada uma
-ficha de custo para cada produto, pega ou congunto evidenci~’
ando a medida padrao para os 3 fatores bdsicos: material ,MOD
e GIF. ‘

Se, em um produto, entram diversas pegas, adici
onadas em cada centro, o custo padrao delas € transferido ﬁg

ra B opera¢ao sucessiva, acumulando-se ao custo desta dltima,
H
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0 arquivo terd tantas fichas quantas forem

as
-~
reges ou conjuntos que compdem o produto,
~ -~
Modelo de ficha de custo padrao =
ARTIGO Pe¢qa 145 -
PERIODO FICHX DE CUSTO PADRAO
Mo de obra e gastos de fabricaggo Material QUsTO
Operagses ; itotal Decri-| quan-~|prego .custo | Padrgo
N° |descr. ‘| centro MOD GIF oper.. | acum. ¢ao tid. |padrgeo |padrgo | TOTAL
transf. A . transf. i
1 ve-- B 3.0 2.0 5.0 5.0 =eew 2.0 | 10,00 | 20.0°
2 1--- B 1.0 0.5 1.5 6:5( ==== 1.5 | 20.0 a0.0
13 .- B 1.5 0.9 2.4 8:9] =eo- 1.0 | 15.0 15.0
4 == c 2.5 | 1.0 3.5 12.4
s -—-- D 2.0 1.1 3.1 15.5
total departam. {10.0 5.5 [ 155 650 g0.’s
total geral 10.0 5.5 15.5 $5.0 80.5
-
ARTIGO - conjunto 2045 (1454149) - TCHA TE cusfo PADARD ’
PERIODO iR 1
Mo de obra e gastos de fabricaggo . . Material wal‘;’
~Uperagges Ttotal Déscri-Tquanti | prego [custo PADRAO
N°® | descri. lcentro MOD GIF oper. |acum. cao dade padr&o| padrao | TOTAL
] transf. 23.0 8.0 | 31.0 ] 31.0 . ; 90.0 | 121.0
1 M 10.0 15:0 | 25.0 | 56.0 1.0 10.0 | 10.0
2 M 5:0 | 7.5 |'12.5 | 68:5 0.5 |.12.0} 6.0
total depart® [ 15.0 ‘22,5 '{57:5 53.S
total geral |(33.0 | 30.5 | /g8.5 174.5

Custo Padrac dos Materiais

A medida padrao do material comporta 2 aspectos

diferentess quantidade e valor.

. Para a guantidade.é estabelegido um consumo pa-
drao, & partir do projeto do produto. O valor do material ,
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para um certo perfodo, & fixado baseando-se no prego atual e
nes poesfveis osoilagSes que o mercado pode oferecer ou ge-
Ja, ¢ uma estimativa orgamentdria.

Ao fabriosar~-se o produto, os desvios apresenta-
dos relativamente =0 consumo real ou ao prego hietorioo serw
virao parai

1- avaliar a eficiénocia do trabalho de transformaqao, ’
oomparando-se 0-consumo real com O oonsumo padrao;

2- avaliar a efioiénois do servigo de gompraa, oomparan
do~se 0 prego real oom O prego padracs

3- avallar os efeltos da variagao do prego edbre a for=-
magao do rasultado ‘econdmico.

Cugto Pedraoc da Mgo r

A eplicagdo do estudo de tempos e movimentos nos
pernite uma estimativa maie aproximada daguels que me fas P&
ra o meterial e GIF. Para cada pega ou produto teromos:

1- nedida padrio do tempoj :
2- medide padrio do prego dea miac de obra)
3~ ousto padrido da mao de obra ( 1x2 ).

0 prego unitérie da mEo de obra § orgado tendo
em vista a qualidade da mao da obra s 0 custo correspondente
no merosdo. Teremos sempre duase viriinocias em relagao ao plg

ne jados

1- & varifnoia da efioidnoia § a medida dos desvios ve-
rificedos no rendimento produtivo do trabalho;

2- a variancia do prego mostra as diferengas entre a prg
visi0 e a execug2o orgamentdrias. '
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Custo Padrao dos gastos de Fabricaczo

A estimativa dos gastos indiretos de fabricagao
constitui matéria orgamentéria e devem ser calculados basean

do~-se em:

l1- a estimativae da despesa futura para um certo periodo;
2- os diferentes niveis de produgao que possam ser atln
gidos nesse perlodo.
Depois de fixado o volume de produgao, os GIF. -
820 rateados de zcdrdo com os critérios estabelecidos, como
custo MOD, horas de 10D, horas méquinas, unidades produzidas,
aog departamentos e aos produtos,
Os gastos de fabricaggo, pela sua natureza orga
mentéria, devem ser estimados pare periodos longos, geralmen
fe um ano, dewendo gser maledvel e fixado um valor diferente -

para cada nivel de produgao.

Anilise das Varizncias

Sendo conhecidaes as estimativas para o periodo

de um ano, a saber:

a- produgao estimada ' 24,000 unidades
b- orgamento anual do GIF 3,600,000

¢- horas padrao de MOD para
cada unidade produzida 4 horas

- 4 N ”~
0s consumos histéricos de um mes:

1- produgao 2.350 unidades
2- GIF histdrico 350,000

3~ horas efetivas de MOD para cada unidade produzida -
4,4 horas.
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Pedem-pe1

1- a varidncia do orgamento

2- idem dd*oapacidg@q f

3~ idem da eficiénéia

4- idem total '

5- o grau de utilizagao técnica efetiva da fébrica,adqi
tindo-se que as 8,000 horas orgadas equivalem a ,7b%
da ocapacidade.

SOLUCKO
A éapacida&e anuel orgada -

24.000 x 4,0 h = "9:6.00Q-i.;_h;;9ras
Capacidade mensal

orgada - 96.000/12 = 8.000 horas
histérica - 2.350 x 4,4 = 10.340 horas

GIF mensal

orgada - 3.600.000/12 = 300.000/més
histérico - . 350.000/més

Custo unitario do GIF

padrao - 300.000/8.000 = 37,50/h MOD
histérico - 350.000/10.340 = 33,85/h MOD

VARIANGIA DO ORCAMENTO

Custos Horas MOD Prego unitario MOD o Total
Histdrico 10.340. | . 33,85 350,000
Orgado 8.000 - 37,50 300.000
Variancia - -50.000
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VARIANCIA DA CAPACIDADE

Custos Horas MOD Prego unitdrio Total
padrao MOD
Vol.histdrico 10.340 37,50 387.750
Yol.orgado 8.000 37,50 300.000
Variancia 2.340 37,50 +87.750
VARIANCIA DA EFICIENCIA
Horas "Horas MOD Preco unitirio Total
padrao MOD
Horas efetivas 10,3400 37,50 387.750
Horas padrao 9.400 37,50 352,500
Variancia . 940 37,50 -35.250
VARIANCIA TOTAL
Custos Horas MOD Preco unitdrio Total
MOD
Histdrico 10,340 33,85 |. 350,000
Padrao 9.400 37,50 352,500
Variancia 2,500
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Resumos

Varianoia do orgamento «sescesscscsss = 50,000

da capacidade cessoccsessnese + BT7.750

da eficiancia ooo.ooooootn-. - 2i¢220

Variancia total favoravel cescesccsss + 24500
Grau de utilizagad técnica efetiva

B8.000 sieeernsocs TO%
104340 covceccose X x = 90,5%

- Diagrama "BREAK-EVEN" - apélise da_relagao -
- CUSTO/VYOLUME/LUCRO -

A finalidade da andlise da relagao custo/volu-
me/lucro é a de proporcionar meios para o planejamento eco-
nomico da emprésa. Para cada nivel de produgdo e venda te-

mos as variagoes dos custos e dos lucros, permitindo:

1- otimizagao do lucro ;

2. previsao do,iucro 3

3. planejamento para expansso ;

4= prego de venda ; B

5- orgamento da emprésa.

Para cada nivel de produgao, teremos a receita

e oe custos, permitindo a escolha da produgEo corresponden-
te ao lucro maximo assim como a previsao do lucro., Todo pla
ne jamento de expansao deve ser precedido da andlise "custo/
volume/lucro" para sabermos em que ponto estamos em relagEo'
& expansao futura. O orgamento da emprésa para um determi-
nado periodo é baseado na produgao e nos custos corresponden

tes.
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Disgrama BREAK-EVEN

B um grifico que mostra os custos fixos,o0s cus
tos varidveis e a receita de venda para diferentes niveis -
de produgao. O break-even é o ponto de equilibrio, gque mar
ca a igualdade da receita com & despesa, ou seja, € a inter
segao da linha de custo total com a lipha da receita de ven

das

801
701
60;

“~

lucro

$01

407 custos variaveis

tlo total vendas

Ccus

50
201

1O Custos tixos

—

2

a

a
-——— - ——

receita da venda

custo tolal

) 200 300 300 500 600
Ponto de areok - even

0 diagrama nos mostras:

1- o ponto de break-even é representado por 330 unida-

des no eixo da produgao;

2- a receita da venda das 330 unidades é igual 2 soma
dos custos fixos mais os custos variidveis para aquela

produgao;
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3- somente para .produgOes acima de 330 unidades aparece
o lucro. ‘ ' '

Pagamos no grafico a decomposigao dos ~custos
fixos, custos variéyeis e de lucro, nos seus fatores bdsicos.

500+

200+

100

Disposigde da

. ] . receita total =
‘Dividendo lucro
» liquido
resevva
imposto soébre o rendo
a
- cusltos
b
fixos °
| © '
2
| b -]
2
o
I MD @
- s
>
| 4 -
- o
N o -~
| MOD > o
| . T S s
. g . ']
- GIF 2 3
! o variavel
|

20 40 60 80 100
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Bxpressao da produgac para o break-even.

Sejam:

Temoa:

ou

S0P g 4 o3

= custo total

= custo fixo total

= custo varidvel total
= volume de produgao

= Receita da venda

= prego de venda

= custo variavel unitario

= £+ v mas v = b»V

= aV o o ;

No ponto de equilibrio, temos:

Renda Marginal

Tracemos o diagrama lucro/volumes
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linha de lucro

drea de lucro

¢ receila de venda
20| area de :
perdo

gasto fixos

40;

Os pontos de linha de lucro sao computados me-
diante a subtragio entre a receita de venda e o custo total
pera cada volume da receita de venda. .

' No pomto de break-even teremos:
vendas = 240
gastos fixos: 49
gastos varidveis: 191
Do grafico acima temos:

L _ _Variaca@o de lucro '_ _Custo fixo total + lucro
V © Variagao de venda ~ vendas
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‘ Mas ocusto fixo + custo variével + luocro = ven-
da, logo:

1. Custo varidvel
\j - vendas
o quociente L/V € chamado "quociente de renda Marginal" e

‘'nos d& o volume de vendas para cobrir a soma do custo fixo-
total mais o lucro desejado.

Do grafico anterior, tiramos:

'- —g%- - 09206

<
L]
[

portantcs 500 x 0,206 = ‘103

sendo 49 « Custo fixo total
54"s Lucro

103 = Renda Marginél

Margem de seguranga é o -excesso de venda, & par

tir do volume de break~even

M-  _Venda total - venda break-even
v venda total

Cﬁét@ warginal

Custo marginal & o aumento no custo total pro-
veniente da produgao de mais ume unidade.

Temos apresentado a curva de custos totais co-
mo sendo uma linha reta. Na realidade porém, o aumento dc
volume de produgdo pode acarretar variagfesna curva dos cus

tos totais e na receita de venda, pois o aumento de ypprodu-
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- gao permite até um certo ponto, melhor utilizagao da capaci
dade da fabrica e um melhor rendimento da mao de obra, mas,
ultrapaseando ésse ponto os problemas de ooordenagﬁo e con-
trdle tornam a elevar o custo marginal.

Por outro 1ﬁdo, para a receita de wvenda, 0 au-
mento de volume pode obrigar a emprésa a uma redugac no pre
¢o de venda de modo a vender t0da a produgao.

Vejamos o diagrama de break-even com as corre-
¢0es menoionadas.

custo - e receita

-0 ' , produgdo .
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0 custo marginal é representado pela inclinagao
de uma tangente a qualquer ponto de curva dos ocustos.

Dy

0 custo marginal mfnimo ocorre em & , onde
minima a inclinagdo da tangente & curve dos custos.

0 custo .unitdrio para determinada produgao §&
igual a inclinagso da reta que passa pela origem O e pelo
ponto da curva de custos correspondente EQuela produgao,

] 0 custo médio marginal minimo ocorre em b, que
¢ o ponto de tangéncia na curva dos custos da reta passando
por O. '

A inclinagdo da tangente a qualquer ponto da
curva da receita nos di4 a renda marginal,que € ¢ aumento da
renda total provenlente da venda de mais uma unidade,

As duas curvas mosiram 2 pontos de break-even,
em © e 4 eo ponto de lucro miximo em e . Nesse pontd
as 2 Langentes, renda marginal e custo ma#ginal, sao para-

lelas,



