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USP desenvolve método de gestão de projetos 

Pnquiu foi deMnvoMda no o.p.rtamento de Engenhllr .. de Produçlo do a.mpua 

novo método é 
menos burocrático 
e proporciona maior 
participação das as 
equipes envolvidas no 
processo de inovaçao 
tecnológica 

no:: ;,~duet~1~! :~.Ud~ 
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nejamento detalhado de 
todas as atividades ... Em 
prlmf'iro lugar dellnt•·se o 
que chamamos de escopo, 

;~o'r:~!!: g~d~~r~;~rd~ 
Ámaul do Oep,.n.mrnto 
de Ena<nharla de PnxluçAo 

~~~~~li'rc~~~· 
O docente foi o oru:n~ 

radar de um estudo que 
avaliou. na pritln. o de 
tenvoMmmto de um aow 
::::=etlode pro~ 101, mmoo WDCÁlkQ, ~ 

IUIMknpuU 
d~o delodn 01 eqlllpel 
emaiYtdoo 110 proceuo. 

Sob a orlenlaçlo de 
Amaral. o aluno Edtvandro 
Carlos Confono. tm tua 

h~~~:~~:l=~ 
do Gertnclamonm AJ11 dr 
Prol""' (GAP) - aborda­
c•m usada prlndpalmrme 
M 6ru de sof~re1 no 
dcsrnvotvtmento de pro 
dutot lnondonl, que lna 
clutm hatdwar< Com base 
no conJunto de prlncfptos 
do GAP. 01 pesqutudorH 
desenvolveram e lmplan· 
lanm em duas ~mpresas 

da regllo de SAo Carlos 
um m~todo que denomi­
naram IVPM2 - llerative 

:~::~:~!~~J:~~~~:~ 
pesqulsa-açao realizada 
nas duas empresas, houve 
um estudo nten!llvo da Jl. 
teratura sobre o GAP: conta 
o docente. 

Numa das empresas. o 
IVPM2 foi implantado em 
um único projeto. Na outra1 

o m~todo foi testado num 
ambiente que o pesquisa· 

~:: :~:~v~~~o":i~t~ft~0J:: 
amente o desenvolvimento 
de oel< DOYOI pro<ÍUIOS. 

A laovaçlo do IVPMZ 
HlA no uso da abordagem 
do GAP para simplificar 
tknlcas de gestio de pro--

~~b:=~~ 
8ftllo de proJ<uM • coacd­
toS dt delenvolvlmmro de 
l:lfOCiu-. pmnldndo molor 
lie:dbaJdodtnoplaaojamm-
10 • controle dt projelol de 
produtoo dt altaiOCJIOiosla. 

Amanl delel'eff que no 
gerenciamento de- proje· 
tos de novos produtos na 
forma rradiclonal, • prin· 
dpal prrocupaçto ~ com o 
pfanejamento de todas as 
... pa, de dnemolrlmenlo 
do produto. ·rreocupa ae 
em detllbat e ugulr l rilcl 
um planrJamento, desde a 
concepçlo atfo o produlo 
nmL Mas. quando te trata 
dt um produto em lnonçjo 
lt'CDOióglca. a complnlda­
de e os recurJOJ envolvidos 
do malorrs. dlflcultaodl" 

ena rarefa. Encontrar no­
vas formas de 10ludonar o 
problema~ um deu fio pau 
os pesqulsadorea da 'rea~ 
explica o professor. 

MAIS PARTICIPAÇAO- No 
conceito do GAP nlo se 
despreza o planejamento, 
mas o projeto é vtsualludo 

~~:;,~s~~Q~~~Jo n:~ f.l! 
em produtos de lnovaçlo 
tecnológica, na malorta das 
ve~es a empresa se envolve 
num projero de wn produto 
que nunca fez antes. Daí a 
grande preocupaçlo em 

'planejar' e tenta.r prever 
todos os poufvels erros 
durante o processo. Mas 
Isso~ visto como um todo, 
as vezee por uma ún ica 
pessoa ou equipe~ descreve 
Amaral 
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IVPM2. o planeJamento, 
em ntnhum momento foi 
deixado de lado, mas sim 
realizado de forma diferente. 
"'Podemos dizer que houve 
menos etforço de planeja· 
mento e. portanto. um foco 
maior nos resultados. No 
m~todo desenvolvido pe:n­
A·ae no produto como um 
todo, o que ajuda as pessou 
a lnteraglrem e encontrarem 
melhoressoluçOes. O resuJ-

~ed~~~ :~~=!-:f!~ 
das. Já que o gerendamento 

~~~~rd~:.s:u.= 
pessoa~ conta o profeuoL 

A cada etapa do desen· 
volvtmento, desde a elabo· 
ração do projeto, as equipes 
opinavam e tinham a Uber· 
dade de at~ alterar planos. 
se fOMe o cuo. •Houve, nos 
dois casos, menos esforço 

:nmt~~~~1~:;~~~r 
!~~~opra~~~~~~~&~C:. 
f~r:I;s:~rs~:p~~ ,~~~~ 
~~e~~~~'d!• a~~:J:::r!e! 
neceuidade. 

•um planejamento tta­
dlclonal tenta prever todos 
os erros que lrAo acontecer 
num novo projeto. Ao se 
deparar com Imprevistos, 
h4 um entrave no processo. 

Com o IVPM2, o• entraves menos dolorosa e com a 
tamb~m oconem. ma• do pardclpaçlo de todos'; a8.r­
soluclonados de maneira ma Amaral. 


