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SAO CARLOS

USP desenvolve método de gestdo de projetos

no de

Pesquisa fol

novo método é
menos burocratico
e proporclon% maior

equlpepsaenvolvldas no
Prooesso de inovagao
ecnolégica

Ao se pensar em um
novo produto na drea de
inovagdo tecnolégica, a
primeira iniciativa ¢ o pla-
nejamento detalhado de
todas as atividades. “Em

da regido de Sao Carlos
um método que denomi-
naram IVPM2 — Iterative
and Visual Pru‘{ect Mana-
gement Method. “Além da
pesquisa-acdo realizada
nas duas empresas, houve
um estudo extensivo da li-
teratura sobre 0 GAP’, conta
o docente.

Numa das empresas, o
IVPM2 foi implantado em
um tnico projeto. Na outra,
o método foi testado num

primeiro lugar defi o

que chamamos de esco

as regras do ]t;fo diz o

proiennr Dani Capaldo

Amarai, do

de Engenharia de Produgio

il
0 de foi o s

tador de um estudo que
vnllou.upddu,o e-
senvolvimento de um novo
de proje-

Sob'a orient l d

ob a orientagdo de
Amaral, 0 aluno Bdinndm
Carlos Conforto, em sua
E;ss uisa de mestre

que o
dor chama de multip roje-
10s, envolvendoa!m ne-

de Produgéio do campus

esta tarefa. Encontrar no-

vas formas de solucionar o

pmblema éum desafio para

'il squisadores da 4rea’,
ca o professor.

MAIS PARTICIPACAO - No
conceito do GAP néo se
despreza o planejamento,
mas o projeto é visualizado
como um todo e nido por
etapas. “Quando se fala
em produtos de inovagio
tecnolégica, na maioria das
vezesa empresa se envolve
num projeto de um produto
que nunca fez antes. Daf a

amente o di

de sete novos produtos.

”‘2 lnovlt;:: do IVPM2

do GAP para slmpllac-r
gestdo de pro-

q
g:uchmnw de proje-
de novos produtos na
forma tradicional, a prin-
écomo
amento de todas as
o :

na drea de softwares — no cmanllhuc;qnlrlrdm

dounvolvln}nup de pro- du‘de
wre c;s:?" fin final. Mas, quando se trata

no wn 08 um

do GAP, os Mﬂudnms tecnoldgica, a complexldn-

desenvolveram e implan-  de e os recursos envolvidos

taram em duas emp séo difi

grande pr pacdo em

- todos os

‘planejar’ e tentar prever
108

Com o IVPM2, os entra:':s

menos dolorosa e com a

Mas

isso é vlsto como um todo,
as vezes por uma tnica
s0a ou equipe’; descreve

NopEnmmdc s -

lVPNEZ, o planejamento,
em nenhum momento foi
deixado de lado, mas sim
realizado de forma diferente.
“Podemos dizer que houve
menos esfor¢o de planeja-
mento e, um foco
maior nos reuulmdos No

e

melhom mluqbea O resul-

tado é a maior ci

de todas as equipes envol

das, jﬂ que o gamndamanto
do projeto néo ficousob

n 1espo) dade de uma

pessoa’; conta o professor.

A cada etapa do desen-
vog:mdeonm, jdeacla a clxsboul
ragao do projeto, as equipes

opinavam e tinham a liber-
dade de até alterar planos,
se fosse o caso. “Houve, nos
dois casos, menos esforco
com o anejamenm como
um todo’; garante Amaral.
]Aqueomélodonﬁnim lica
em um planejamento rigido,
o professor explica que no
IVPM2 existe um “plano
de entregas” que e ser
alterado de acordo com a
necessidade.

“Um planejamento tra-
dicional tenta prever todos
0s erros que irdo acontecer
num novo projeto. Ao se
deparar com imprevistos,
hé um entrave no processo.

participacio de todos’, afir-
ma Amaral.



